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پیشرفت و توسعه سریع در جهان امروز و تغییرات پرشتاب محیطی، آگاهی از تحولات دنیا را ضروري ساخته است. ضرورت داشتن نگاه سیستماتیک به منافع سازمان ها و فرصتهاي محیطی در محیط چالش برانگیز و متغیر امروزي، اجتناب ناپذیر است. سازمانها در راستاي کسب مزیت رقابتی در بازار و ایجاد ارزش براي مشتریان، نیازمندبرنامه ریزي دقیق و استفاده از ابزارهاي موثر انتخاب استراتژي هستند. ابزاري که به تحلیل جامع از وضعیت کنونی سازمان و محیط آن پرداخته و سازمان را در انتخاب استراتژي مناسب در جهت کسب برتري در کسب و کار یاري رساند(میرفخرالدینی، 1397). 
بیشتر سازمانها براي افزایش توانمندي ها، رشد و بقاي بلند مدت و کاهش ریسک عملیات خود نیازمند تدوین برنامه ریزي استراتژیک هستند. پس از تدوین استراتژيها، تعیین اولویت استفاده از استراتژيها ازاهمیت ویژه اي برخورداراست. در این راستا مدیران به منظور برخورد اثربخش با همه ي عواملی که بر توانایی شرکت در رشد سودآور آن تأثیردارند، به تدوین برنامه استراتژیک و اولویت بندی آنها می پردازند. استراتژیک های پويايي به عنوان ابزاري براي مديران جهت گسترش، تدوين و دوباره شكل دادن به ظرفيتهاي عملياتي و منابع براي تطبيق بيشتر با محيط متلاطم و پيچيده امروزي مورد استفاده قرار مي گيـرد(صفایی، 1395). 
صنایع دریایی با توجه به حوزههای متنوع آن از قبیل کشتی سازی ، فرا ساحل، شیلات، حمل و نقل، صنایع نظامی و گردشگری، به عنوان یکی از راهبردی ترین حوزه های صنعتی کشور شناخته شده و مسلما توجه به این صنعت موجب رشد و شکوفایی اشتغال و اقتصاد کشور میشود(کنگی نژاد، 1396). با توجه به اهمیت بالایی صنایع دریایی که در فوق بیان شد، در این تحقیق به دنبال ارائه راهکار، اجرا و بکارگیری تکنیک AHP جهت اولویت بندی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی با استفاده از تصمیم گیری چند معیاره هستیم.

3. اهمیت و ضرورت انجام تحقیق
در محيط تجاري كنوني، بيش از هر زمان تنها چيزي كه ثابت و پايدار مانده همان پديده تغيير است. فرايند مديريت استراتژيك بر اساس اين باور قرار دارد كه سازمان ها ناگزيرند به طور دايم بر رويدادهاي داخلي و خارجي و فرايندها نظارت كنند تا بتوانند در زمان مناسب و بر حسب ضرورت، خود را با تغييرات وفق دهند. از طرفی قدرت دريايي هر كشور از عناصر مختلفي تشكيل مي شود. اين عناصر مي توانند با ناوگان نظامي، ناوگان تجاري، ناوگان صيادي، ناوگان شناورهاي مردمي، مراكز آموزش دريايي و صنايع دريايي تشكيل شوند. يكي از قسمتهاي مهم اين قدرت دريايي، بخش صنايع دريايي است. با توجه به اینکه این صنعت از اهمیت زیادی برخوردار است نیاز به تحقیق و پژوهش در این زمینه ضروری می باشد که متاسفانه تحقیقات زیادی در ای زمینه انجام نگرفته است. بنابراین تحقیق حاضر با هدف ارائه راهکار، اجرا و بکارگیری تکنیک AHP جهت اولویت بندی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی با استفاده از تصمیم گیری چند معیاره انجام خواهد شد.


4. مرور ادبیات و سوابق مربوطه (بیان مختصر پیشینه تحقیقات انجام شده در داخل و خارج کشور پیرامون موضوع تحقیق و نتایج آنها و مرور ادبیات و چارچوب نظری تحقیق)
پیشینه داخلی

هراتی و همکاران در سال 1399 در تحقیق به بررسی شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر بر بازاریابی خدمات بندر امیرآباد با استفاده از روش AHP  پرداخته اند. هدف از این مقاله شناسایی و اولویت بندی مجموعه عوامل مؤثر بر بازاریابی خدمات بندر امیرآباد و ارایه راهکار جهت ارتقاء جایگاه و بهبود توان عملیاتی و رقابتی بندر امیرآباد در سطح منطقه و بازار است. بنادر از گذشته تاکنون همواره نقش کلیدی در حمل و نقل بین المللی کالا داشته اند. از این رو توجه به برنامه ریزی مناسب در بنادر می تواند نقش مهمی در راستای خدمت رسانی بهتر به مشتریان بندر داشته باشد. هرچه برنامه ریزی بندر در جهت جذب بیشتر مشتریان باشد سبب رونق اقتصادی بندر و منطقه می گردد. یکی از مهمترین برنامه ریزی ها در بنادر، برنامه ریزی بازاریابی بندر است. با توجه به اینکه بندر امیرآباد تنها بندر نسل سومی کشور جمهوری اسلامی ایران است، به‌منظور رشد و توسعه روزافزون در عرصه بازار نیازمند بهره گیری از اصول بازاریابی خواهد بود. در این مقاله تجزیه و تحلیل داده ها با بهره گیری از روش تحلیل سلسله مراتبی (AHP) و استفاده از نرم افزار Expert choice، نسخه 11 انجام گرفت. باتوجه به نتایج به دست آمده از اولویت بندی عوامل، مهمترین راهکارهای ارائه شده، توجه به بهبود هرچه بیشتر خدمات و امکانات رفاهی در پس کرانه بندر، استقرار سیستم مدیریت دانش در بندر، ارائه بسته های حمایتی و تشویقی به مشتریان بندر، جلب رضایت شغلی پرسنل و کارکنان بندر، برگزاری و شرکت در نمایشگاه های داخلی و خارجی دریایی در جهت معرفی هرچه بیشتر توانمندی های بندر است.
صابری و همکاران در سال 1398 به بررسی اولویت بندی استراتژی های توسعه شهر با استفاده از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی  AHP ، مطالعه موردی: کلان شهر اصفهان پرداختند. هدف اين تحقيق اولويت بندي استراتژي توسعه شهري با استفاده از فرايند تحليل سلسله مراتبي (AHP) است. ابتدا استراتژي هاي توسعه کلان شهر اصفهان در 6 استراتژي اصلي «ساماندهي کالبدي و فرم فضايي»، «پويايي اقتصاد شهري»، «زيست پذيري اجتماعي»، «دسترسي پايدار»، «ارتقاي کيفيت محيط زيست» و «حکمروايي خوب» و 38 استراتژي فرعي بر اساس درخت سلسله مراتبي ترسيم گرديد. سپس از کارشناسان مسايل شهري خواسته شد تا بر اساس مقايسات زوجي اولويت ها را مشخص سازند.اوزان نهايي به دست آمده با توجه به هدف تحقيق در نرم افزار Expert Choice سنتز شد. نتايج حاصل تحقيق نشان مي دهد که استراتژي هاي «عدالت فضايي» (توزيع يکسان امکانات و خدمات شهري بين مناطق شهري و محلات شهري) با ميانگين وزني 102/ اولويت اول، «درآمدهاي پايدار» با ميانگين وزني 078/ اولويت دوم، «گسترش توريسم شهري» با ميانگين وزني 073/ اولويت سوم، «کاهش آلودگي هوا» با ميانگين وزني 063/ اولويت چهارم، داشتن «بيانيه چشم انداز» درباره آينده توسعه شهر با ميانگين وزني 0.56اولويت پنجم و ... به دست آورد. در نهايت راهکارها و برنامه ها اجرايي هر کدام استراتژي ها ارائه گرديد.
اسحاقی و همکاران در سال 1397 در تحقیق به بررسی اولویت بندی روش‌های کنترل صدا در شرکت شیشه همدان با استفاده از فرایند تحلیل سلسله مراتبی (AHP) پرداخته اند. هدف مطالعه حاضر، اولویت بندی روش‌های کنترل صدا با استفاده از روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی(AHP) در شرکت شیشه همدان بود. مطالعه از نوع مقطعی- توصیفی- تحلیلی بوده و بر اساس نظر سنجی از کارشناسان از طریق پرسشنامه و روش دلفی، چهار معیار شامل هزینه، کارایی، قابلیت اجرا و عدم تداخل در فرایند و 11 گزینه روش کنترلی انتخاب گردید. اولویت بندی گزینه ها بر اساس معیارهای مورد مطالعه و تعیین ضرایب اهمیت انجام گرفت.نتایج به‌دست آمده از این تحقیق نشان داد میزان ناسازگاری در تمام موارد کم‌تر از 10% بوده و سازگاری پاسخ‌ها مورد تایید قرار گرفته است. بر اساس نظر کارشناسان، معیار اجرایی بودن روش (0/277)  و گزینه استفاده از دیواره جداکننده کامل بین دو بخش اصلی(0/113) بالاترین اولویت را به ترتیب در بین معیارها  و روش‌های کنترلی به دست آورده است. به‌طور کلی در این مطالعه الگویی از ساختار تصمیم گیری بر مبنای فرایند تحلیل سلسله مراتبی جهت تصمیم گیری در خصوص کنترل صدا معرفی گردید. این روش می تواند باعث بهبود فرایند تصمیم گیری شود و به عنوان روش کارامد و اثر بخش در اولویت بندی روش‌های کنترل صدا مورد استفاده قرار بگیرد. 
عثمانی و همکاران در سال 1396 به بررسی تعیین اولویت های سرمایه گذاری صنعتی استان آذربایجان غربی با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی (AHP) پرداخته اند. هدف این تحقیق، تعیین اولویت های سرمایه گذاری صنعتی استان آذربایجان غربی با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی (AHP) می باشد. این تحقیق از نظر هدف کاربردی و توسعه ای و بر اساس نحوه گردآوری اطلاعات و داده ها از نوع ترکیبی –توصیفی و آزمایشی- می باشد و از نظر روش اجرا نیز به شیوه پیمایشی است. این تحقیق در سال ۱۳۹۴ با هدف تعیین اولویت های سرمایه گذاری صنعتی استان آذربایجان غربی صورت پذیرفت. جامعه آماری تحقیق را کارشناسان تشکیل می دهند و روش نمونه گیری از خبرگان، نمونه گیری غیرتصادفی و در دسترس می باشد. در این تحقیق با بهره گیری از مدل تحلیل سلسله مراتبی و روش تحلیل حساسیت تلاش شده است فعالیت های صنعتی استان آذربایجان غربی در راستای سرمایه گذاری صنعتی اولویت بندی شوند. نتایج نشان داد فعالیت های صنعتی استان آذربایجان غربی به ترتیب فعالیت های صنعتی تولید زغال کک پالایشگاه ها، تولید مواد و محصولات شیمیایی، تولید فلزات اساسی، تولید سایر محصولات کانی غیر فلزی و صنایع مواد غذایی و آشامیدنی اولویت های اول تا پنجم را در مقایسه با سایر فعالیت های صنعتی استان جهت سرمایه گذاری صنعتی استان به خود اختصاص داده اند.



پیشینه خارجی
حسینی و همکاران در سال 2019 در تحقیقی به بررسی پیاده سازی منطق فازی و AHP در مدل EFQM برای بهبود عملکرد: مطالعه موردی پرداختند. در فضای بی ثبات و پرتلاش فعلی ، مدیران بسیار مشتاق هستند نشان دهند که سازمانهایشان عالی هستند که عمدتاً از طریق بهبود مستمر عملکرد قابل دستیابی است. کاربردی ترین و مناسب ترین ابزاری که با ارزیابی سازمان ها نشان می دهد تا چه حد در مسیر تعالی سازمانی موفق هستند ، مدل تعالی بنیاد اروپا برای مدیریت کیفیت (EFQM) است. این مطالعه با هدف ارائه یک رویکرد یکپارچه جدید مبتنی بر مدل EFQM با استفاده از منطق فازی ، تکنیک تحلیل سلسله مراتبی (AHP) و مدل تحقیقات عملیاتی (OR) برای بهبود سطح تعالی سازمان ها با افزایش کیفیت ارزیابی عملکرد تجاری و تعیین پیشرفت پروژه های با اولویت بالا. یک مطالعه موردی در شرکت برق منطقه ای یزد در ایران برای اثبات کاربرد روش پیشنهادی ارائه شده است. به روشی که در درجه اول ارزیابی عملکرد با روش واضح و روش پیشنهادی ، روش فازی انجام می شود. سپس ، با تعیین نمرات زیرمعیارها ، نقاط قوت و زمینه های بهبود مشخص می شوند. در مرحله بعد ، زیر معیارها برای تعیین پروژه های بهبود با استفاده از تکنیک AHP و مدل تحقیق عملیاتی اولویت بندی می شوند. سرانجام ، پروژه های بهسازی با اولویت بالا تعیین و برخی از برنامه های عملیاتی برای پروژه های بهبود تعریف شده است.
ویگراماسینگ و همکاران در سال 2018 در تحقیق خود به بررسی کاربرد SWOT و سلسله مراتب تحلیلی ترکیبی (AHP) برای برنامه ریزی بازاریابی استراتژیک احیای گردشگری پرداخته اند. جهانگردی یکی از پویاترین و سریعترین رشد صنایع جهانی است. با این حال ، مقاصد گردشگری در برابر حوادث غیر قابل پیش بینی بی دفاع هستند. بازیابی شیوه ای کند و ظریف را نشان می دهد که به دلیل شرایط مختلف محیطی داخلی و خارجی نمی توان دستورالعمل های مرحله ای را تدوین کرد. بنابراین ، یک رویکرد سیستماتیک برای احیای گردشگری پس از یک فاجعه ناگهانی اجتناب ناپذیر است. در این مقاله یک رویکرد سیستماتیک و ابزار تحلیلی برای احیای گردشگری برنامه ریزی بازاریابی استراتژیک با ترکیبی از ماتریس SWOT و فرایند تحلیلی سلسله مراتبی (AHP) توضیح داده شده است. از عوامل اولویت دار SWOT برای تدوین استراتژی های بازیابی جایگزین با استفاده از ماتریس TOWS استفاده می شود. در نهایت یک اولویت جامع برای هر گزینه استراتژیک با توجه به عوامل SWOT با استفاده از ماتریس ارزیابی استراتژیک ارزیابی شد. این روش برای روند احیای گردشگری سریلانکا به دنبال سونامی اقیانوس هند در سال 2004 اعمال شد.
گویندان و همکاران در سال 2018 در تحقیق خود به بررسی اولویت بندی شاخص ها در بهبود عملکرد زنجیره تامین با استفاده از AHP فازی: بینش هایی از نمونه موردی چهار شرکت تولیدی هند پرداخته اند. در این مشارکت ، هدف ما اولویت بندی شاخص ها برای افزایش اثربخشی زنجیره تأمین سازمانی (SC) از منظر صنعتی است. این به صنایع کمک می کند تا استراتژی هایی برای مدیریت موثر SC و اطمینان از بهبود مستمر عملکرد ایجاد کنند. برای دستیابی به این هدف ، این کار استفاده از یک روش تحقیق دو فاز را پیشنهاد می کند. اول ، 36 شاخص بهبود عملکرد SC از یک نظرسنجی ادبیات و از ورودی های متخصص میدانی و صنعتی شناخته می شوند. در مرحله دوم ، یک مدل ساختاری با استفاده از فرایند سلسله مراتبی تحلیل فازی (AHP) برای اولویت بندی شاخص ها به صورت استراتژیک برای بهبود عملکرد SC پیشنهاد شده است. روش AHP فازی به تعیین اولویت نگرانی شاخص های شناسایی شده در محیط فازی کمک می کند. ورودی های این تحقیق از چهار شرکت تولید کننده پلاستیک جانبی هند گرفته شده است. یافته های تحقیق نشان می دهد که همکاری ها و شاخص های ابعاد تبادل اطلاعات بالاترین اولویت را در بهبود عملکرد SC به دست آورده اند. مدل پیشنهادی برای مدیران / پزشکان / تصمیم گیرندگان برای درک بهتر و تشخیص شاخص های اساسی بهبود عملکرد SC و اتخاذ تصمیمات منظم به طور خاص برای بهبود عملکرد تجارت در زمینه SC بسیار مفید ارزیابی می شود. تجزیه و تحلیل حساسیت برای بررسی رتبه بندی اولویت شاخص ها انجام شد.
چانگ و همکاران در سال 2017 در تحقیق خود به بررسی کاربرد AHP و آنالیز حساسیت برای انتخاب بهترین دستگاه برش پرداخته اند. برش ویفر یک فرآیند ساخت پیچیده است ، تلاش برای نظارت بر ثبات فرآیند و کنترل کیفیت به طور موثر. این مطالعه یک مدل عملکرد کیفیت تولید را برای پیش بینی برش ویفر سیلیکون 12 اینچ بر اساس چارچوب فرایند تحلیل سلسله مراتبی (AHP) مورد بحث و توسعه قرار می دهد. تصمیم گیرندگان می توانند نتایج ارزیابی را برای شناسایی دقیق ترین دستگاه انتخاب کنند. علاوه بر این ، نمودار کنترل EWMA برای نشان دادن و تأیید امکان و اثربخشی الگوریتم پیشنهادی مبتنی بر AHP ارائه شده است. در نهایت ، تجزیه و تحلیل حساسیت برای آزمایش ثبات رتبه بندی اولویت انجام می شود. بنابراین ، این کار نشان می دهد که چگونه مدل AHP برای کمک به مهندسان در تعیین سرعت و به طور موثر فرآیند تولید پیاده سازی می شود.

5. جنبه جدید بودن و نوآوری در تحقیق
یکی از ابعاد اساسی که در انتخاب یک موضوع تحقیق و ارزیابی آن و حتی ضرورت انجام ان مورد توجه قرار می گیرد جنبه جدید بودن آن است. با وجود اینکه تحقیقات زیادی در این زمینه انجام گرفته است، متاسفانه تحقیقی با عنوان مشابه این تحقیق مشاهده نشده است پس می توان گفت که این پژوهش از جنبه نوآوری برخوردار است. اط طرفی دیگر که می توان به نوآوری تحقیق اشاره کرد مطالعه موردی پژوهش که درباره صنایع دریایی می باشد، است.

6. کلمات کلیدی به فارسی
تحلیل سلسله مراتبی، صنایع دریایی،  تصمیم گیری چند معیاره

7. کلمات کلیدی به انگلیسی
Hierarchical analysis, marine industries, multi-criteria decision making


8. اهداف مشخص تحقیق (شامل اهداف آرمانی، کلی، اهداف ویژه و کاربردی)
· بررسی ارائه راهکار، اجرا و بکارگیری تکنیک AHP جهت اولویت بندی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی با استفاده از تصمیم گیری چند معیاره.
· ارائه مدلی جهت ارزیابی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی با استفاده از تصمیم گیری چند معیاره.
· تعیین اولویتهای شاخص ها و  استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی.
· اجرا و بکارگیری تکنیک پیشنهاد شده جهت اولویت بندی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی


9. در صورت داشتن هدف کاربردی، نام بهره‏ وران (سازمان‏ها، صنایع و یا گروه ذینفعان) 
نتایج حاصل از این مطالعه می تواند مورد استفاده سازمانها و شرکتهای صنایع دریایی قرار گیرد.
10. سوال های تحقیق
· شاخص انعطاف ساخت و تولید چه اثری بر استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی دارد.
· شاخص انعطاف پذیری تدارکات چه اثری بر استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی دارد.
· شاخص انعطاف پذیری فناوری اطلاعات چه اثری بر استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی دارد.

11. فرضیه های تحقیق
· انعطاف ساخت و تولید در ارزیابی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی موثر است.
· شاخص انعطاف پذیری تدارکات در ارزیابی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی موثر است.
· شاخص انعطاف پذیری فناوری اطلاعات در ارزیابی استراتژی های پویایی سازمان در شرکت صنایع دریایی موثر است.

12. تعریف واژه ها و اصطلاحات فنی و تخصصی (به صورت مفهومی و عملیاتی)
استراتژی های پویایی
استراتژی های پویایی فرآيندي هستند كه براي تطابق و يا حتي ايجـاد تغييرات بازار از منابع استفاده مي كنند، به ويژه فرايندهايي كه منابع را بوجود م يآورند، دوبـاره شكل مي دهند، بدست مي آورند و آزاد مي كنند. بنابراين، قابليتهاي پويـايي امـور روزمرهاي هستند كه بوسيله آنها شركت به مجموعه جديد از منابع دست مي يابد و انعكاس دهنده توانايي شركت در دستيابي به مزيتهاي بديع و نـوآور است(کفاش، 1398).
تحلیل سلسله مراتبی
این روش یکی از روش‌های پرکاربرد برای رتبه‌بندی و تعیین اهمیت عوامل است که با استفاده از مقایسات زوجی گزینه‌ها به اولویت بندی هر یک از معیارها پرداخته می‌شود. چنانچه گزینه‌ها زیاد باشد تشکیل ماتریس مقایسات زوجی کار دشواری است. هدف تکنیک فرایند تحلیل سلسله مراتبی انتخاب بهترین گزینه براساس معیارهای مختلف از طریق مقایسه زوجی است. این تکنیک برای وزن دهی به معیارها نیز استفاده می‌شود(میر فخرالدینی، 1397).

جدول زمانبندی مراحل اجرا :
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روش کار:

1. شرح کامل روش تحقیق بر حسب هدف، نوع داده‌ها و نحوه اجراء (شامل مواد، تجهیزات و استانداردهای مورد استفاده در قالب مراحل اجرایی تحقیق به تفکیک) (تذکر: درخصوص تفکیک مراحل اجرایی تحقیق و توضیح آن، از به کار بردن عناوین کلی نظیر، «گردآوری اطلاعات اولیه»، «تهیه نمونه‏های آزمون»، «انجام آزمایش‏ها» و غیره خودداری شده و لازم است در هر مورد توضیحات کامل در رابطه با منابع و مراکز تهیه داده‏ها و ملزومات، نوع فعالیت، مواد، روش‏ها، استانداردها، تجهیزات و مشخصات هر یک ارائه گردد)*

تحقیق حاضر از حیث هدف کاربردی است زیرا هدف آن حل مسائل اجرائی و واقعی است. هم چنین از حیث روش جمع آوری اطلاعات پیمایشی است. در این پژوهش به منظور جمع آوری اطلاعات از دو روش کتابخانه ای – میدانی استفاده خواهد شد و ابزار مورد استفاده در این مسیر در بخش کتابخا نه ای از کتب و مقالات معتبر و در بخش میدانی نیز پرسشنامه و مصاحبه می باشد. در ادامه  با توجه به معیارهای بدست آمده و با استفاده از روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی که یکی از روشهای تصمیم گیری چند معیاره است، به معیارها و زیر معیارها وزن داده می شود و استراتژی ها رتبه بندی می گردند. در آخر نیز به منظور تجزیه و تحلیل داده های بدست آمده از نرم افزارهای Excel  وSPSS  استفاده خواهد شد.

2. جامعه آماری، روش نمونه‏ گیری و حجم نمونه (در صورت وجود و امکان)
هر مجموعه از افراد یا اشیاء و … که برای مساله ای خاص مورد نظر باشند و حداقل دارای یک خصوصیت مشترک باشند، را جامعه می گویند. در تحقیق حاضر جامعه آماری شامل مدیران شرکت های مورد بررسی می باشند.

3. شرح کامل روش (میدانی، کتابخانه‏ای) و ابزار (مشاهده و آزمون، پرسشنامه، مصاحبه، فیش‏ برداری و غیره) گردآوری داده‏ها
روش های جمعآوری اطلاعات در دو دسته طبقه بندی می شود که عبارتند از:
روش کتابخانه ای
این روش در تمام تحقیقات علمی مورد استفاده قرار می گیرد و دربعضی از آنها موضوع تحقیق از نظر روش‌، از آغاز تا انتها متکی بر یافته‌های تحقیق کتابخانه ای است. در تحقیقاتی که کتابخانه ای- میدانی هستند باز هم محقق باید از روش کتابخانه ای برای جمعآوری مبانی نظری و سوابق پژوهش تحقیق خود از این روش استفاده کند. 
روش تحقیق میدانی
روش تحقیق میدانی میتواند روشی برای جمع آوری داده های کیفی در نظر گرفته شود. در این روش محقق باید خود وارد میدان شوه تا بصورت طبیعی با مسئله روبرو شود. این روش اغلب از طریق پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده انجام می پذیرد.
در تحقیق حاضر به منظظور گردآوری اطلاعات از روش کتابخانه ای میدانی استفاده خواهد شد. که شامل اطلاعات کتابخانه ای، مقالات فارسی و لاتین و سایت های اطلاعاتی شبکه جهانی اینترنت و همچنین استفاده از پرسشنامه و مصاحبه استفاده شده است.

4. روش‌ها و ابزار تجزیه و تحلیل داده‏ها
 محقق زمانی از روش تصمیم گیری چند متغیره استاده می کند که هدفش انتخاب یک گزینه برتر از بین دیگر گزینه های موجود می باشد. در بین روش های گوناگونی که در حوزه تصمیم  گیری با شاخص های چندگانه وجود دارد، روش AHP برای این تحقیق انتخاب شد. 
در این تحقیق برای آزمون فرضیه ها از آزمون تی استیودنت و جهت اولویت بندی استراتژی های پویایی سازمان از روش تحلیل سلسله مراتبی استفاده خواهد شد. همچنین از دو نرم افزار Excel  وSPSS   به منظور تجزیه و تحلیل داده ها استفاده می گردد.       
13. فهرست منابع و ماخذ (فارسی و غیر فارسی)
منابع فارسی
· صابری. حمید، ضرابی. اصغر، محمدی. جمال، (1398). اولویت بندی استراتژی های توسعه شهر با استفاده از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی  AHP ، مطالعه موردی: کلان شهر اصفهان، نشریه فضای جغرافیایی، دوره 20، شماره 12. صص 41-62.
· عباس هراتی مختاری، سیدجعفر سجادی پارسا، الهام الهیاری ، (1399). شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر بر بازاریابی خدمات بندر امیرآباد با استفاده از روش AHP ، نشریه اقیانوس شناسی، دوره 10، شماره31، صص 43-52.
· محبوبه اسحاقی۱، رستم گلمحمدی، مهدی ریاحی خرم، (1397). اولویت بندی روش‌های کنترل صدا در شرکت شیشه همدان با استفاده از فرایند تحلیل سلسله مراتبی (AHP)، فصلنامه بهداشت و ایمنی کار، دوره 12، شماره 5، صص 75-84.
· عثمانی. نسرین، سامعی. قاسم، (1396). تعیین اولویت های سرمایه گذاری صنعتی استان آذربایجان غربی با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی (AHP)، منبع: اقتصاد و توسعه منطقه ای دوره 10، شماره 14،صص 1-15.
· ميرفخرالديني سيدحيدر, مروتي شريف آبادي علي, محمدي مهران، (1397). اولويت بندي استراتژي هاي سازماني، پژوهش هاي مديريت راهبردي، دوره25، شماره2،صص 41-56.
· صفايي قاديكاني عبدالحميد, آقاجاني حسنعلي, درگاهي هادي (1395)، ارايه رويکردي ترکيبي از تکنيک هاي تصميم گيري چندمعياره فازي به منظور اولويت بندي استراتژي هاي دستيابي به توليد در کلاس جهاني (مطالعه موردي: صنايع فولاد استان مازندران، تحقيق در عمليات در كاربردهاي آن (رياضيات كاربردي)، دوره 15، شماره 3،صص61-75.
· کنگی نژاد. جواد، (1396)، نقش صنایع دریایی در امور دفاعی کشور، همايش صنايع دريايي ايران، دوره 19، شماره5، صص12-21.
· کفاش. مهدی، صیاف. لادن، (1398)، قابلیت های پویا و عملکرد شرکت برای رسیدن به مزیت رقابتی، کنفرانس سالانه پارادایم های نوین مدیریت در حوزه هوشمندی، دوره 4،شماره9، صص 81-96.


· Ezzabadi, J. H., Saryazdi, M. D., & Mostafaeipour, A. (2019). Implementing Fuzzy Logic and AHP into the EFQM model for performance improvement: A case study. Applied Soft Computing, 36, 165-176.
· Govindan, K., Mangla, S. K., & Luthra, S. (2018). Prioritising indicators in improving supply chain performance using fuzzy AHP: insights from the case example of four Indian manufacturing companies. Production Planning & Control, 28(6-8), 552-573.

· WICKRAMASINGHE, V. S. K., & Takano, S. E. (2018). Application of combined SWOT and analytic hierarchy process (AHP) for tourism revival strategic marketing planning. In Proceedings of the Eastern Asia Society for Transportation Studies Vol. 7 (The 8th International Conference of Eastern Asia Society for Transportation Studies, 2009) (pp. 189-189). Eastern Asia Society for Transportation Studies.
· Chang, C. W., Wu, C. R., Lin, C. T., & Chen, H. C. (2017). An application of AHP and sensitivity analysis for selecting the best slicing machine. Computers & Industrial Engineering, 52(2), 296-307.
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